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| MENSAGEM DO PRESIDENTE

"E com imenso orgulho e
comprometimento que compartilho
o Relatorio de Gestao de 2025. Mais
do que uma prestacao de contas, este
material celebra a dedicacao

conjunta de nossos colaboradores e
profissionais.”

Eng. Lamartine Moreira Junior
Presidente do Crea-GO




| PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2025

\ Y ol L

Prote¢cdao Social Eficiéncia Digital Sustentabilidade

Foco na fiscalizacao preventiva e Digitalizacao intensa das ferramentas de Engajamento nas pautas globais de clima,
inteligente para erradicar a pratica ilegal, atendimento e renovacao completa dos valorizacao da lideranca feminina pelo
garantindo que a sociedade seja atendida sistemas de gestao de pessoas para suporte Programa Mulher e fomento ao

por especialistas éticos. agil. conhecimento académico.




Visdo Organizacional
& Ambiente Externo

A ldentidade e Propdsito do Crea-GO




I IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Natureza Juridica

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Goias é uma autarquia federal de fiscalizacao
profissional, dotada de personalidade juridica de direito
publico.

® Sedeem Goiania/GO.
@ Jurisdicao emtodo o Estado de Goias.
® Autonomia administrativa e financeira.

©® Vinculado ao Conselho Federal (Confea).




| FUNDAMENTACAO E MISSAO

Base Legal Missao Precipua

Instituido pela Resolucao n® 170/1968. Fundamenta-se no Decreto Fiscalizacao, controle e orientacao do exercicio profissional. Atua

-

Federal n®23.569/1933 enalLei n® 5.194/1966. como o6rgao de primeira e segunda instancias em defesa da sociedade.



! LIDERANGCA EXECUTIVA 2025

TITULAR FORMACAO
Presidente Lamartine Moreira Junior Engenheiro Civil
1° Vice-Presidente Rodrigo Francisco Borges Lourenco Engenheiro Mecanico
1° Diretor Administrativo Leonardo Alves Martins de Menezes Engenheiro Civil
2° Diretor Administrativo Antonio Carlos Nonato Engenheiro Agronomo
1° Diretor Financeiro Weslley da Silva Alves Engenheiro Mecanico

2° Diretor Financeiro Mansuemia Alves Couto de Oliveira Engenheiro Agronomo



! DESENHO ORGANIZACIONAL

,—J—.

Estrutura Basica Estrutura de Suporte
Nucleo de funcionamento: Plenario, Apoio técnico e legal: Comissoes
Camaras Especializadas, Presidéncia, Permanentes, Especiais e Grupos de

Diretoria e Inspetorias. Trabalho.

'—(

Estrutura Auxiliar

Suporte operacional: Unidades
administrativas, financeiras, juridicas e

técnicas.



| GOVERNANCA: ESTRUTURA BASICA

Plendrio Camaras Especializadas
Segunda instancia de julgamento. Analisa a supervisao do exercicio Primeira instancia de julgamento. Delibera sobre questées vinculadas as
profissional e propde acoes de melhoria regional. atribuicoes especificas das modalidades.

45 CONSELHEIROS EM 2025



| COMPOSIGCAO PLENARIA 2025

45 11 12 06

TOTAL CONSELHEIROS INST. ENSINO ENTIDADES CLASSE CAMARAS ESP.

Participacado ativa de brasileiros graduados e legalmente habilitados, garantindo a representatividade técnica de todos os grupos profissionais.




| CAMARAS ESPECIALIZADAS

® C.EGM.EQ.(Geologia, Minas e Quimica) ® C.E.EST. (Segurancado Trabalho)
® C.E.E.MM.(Mecanica e Metallrgica) ® C.E.EEE.(Engenharia Elétrica)

® C.EECA. (Civile Agrimensura) ® C.EA (Agronomia)



| CAPILARIDADE ESTADUAL

O Crea-GO esta presente em 78 municipios de Goias.

® 28 Unidades Regionais (Casas da Engenharia).
® 84 Inspetores atuantes.
® 50 Cidades com Representantes Municipais.

©® Conexao total de todos os municipios a jurisdicao.




! ESTRUTURA DE SUPORTE

Comissoes Permanentes

Auxiliam o Plenario em temas legais, técnicos ou administrativos continuos.

,— .—
Comissoes Especiais Grupos de Trabalho (GT)
Atividades temporarias ou temas sazonais para auxilio a estrutura Estudo aprofundado de temas especificos para subsidiar decisoes

basica. técnicas.



! RESPONSABILIDADES DE ATUACAO

Orgao de fiscalizacao, controle, orientacao e aprimoramento do exercicio das profissoes de Engenharia, Agronomia, Geologia,
Geografia e Meteorologia.

Regulamentar Julgar Registrar Fiscalizar
Cumprir legislacées e deliberar Aplicar penalidades e Cadigo Habilitar profissionais e Responsabilidade técnica
normativos. de Etica. empresas; emitir ARTs. sobre atividades

fisicas/juridicas.



Modelo de Negdcio

O Fluxo de Valor do Crea-GO



! ENTRADAS E SAIDAS DO SISTEMA

——

Entradas (Inputs) Saidas (Outputs)

Registros, Fiscalizacio, ARTs, Dentincias e Demandas de Orgios Acervo Técnico, Registros Profissionais, Sancdes Eticas e

Publicos. Cadastramento de Cursos.



| ENTREGA DE VALOR A SOCIEDADE

Identificar responsaveis técnicos legais: Seguranca juridica para obras e servicos.

Assegurar limites de atribuicoes: Garantia de que o profissional atue em sua area de dominio.
Qualificacao Técnica: Garantir profissionais qualificados nos quadros das empresas.

Acao Proativa: Coibir erros técnicos por impericia ou imprudéncia.

Aprimoramento do Ensino: Atuacao direta na formacao do futuro profissional.



| CANAIS DE RELACIONAMENTO 2025

Presenca multicanal para facilitar o acesso do
profissional e do cidadao.

Re Telefénico

| Presencial (Sede e Inspetorias)
®) Chat Virtual

& Ouvidoria

Redes Sociais

Atendimento via E-mail

Duvidas técnicas, parcelamentos e atualizacoes:
atendimento@creago.org.br



| INDICADORES DE SATISFAGAO

99% 86%

OTIMO (PRESENCIAL) MUITO BOM/OTIMO (ONLINE)

7.943 atendimentos na Sede 64.821 atendimentos online

—

Atendimento online reduziu 29% comparado a 2024, indicando maior resolucao direta ou estabilizacao de processos.



Comunicac¢ado,
Cerimonial & Eventos

Consolidando a Imagem Institucional



| EVENTOS E CAPACITAGAO

— ‘—'
Engajamento Publico Solenidade de Ingresso
Total de mais de 7.000 pessoas impactadas pelos eventos realizados 18 edicoes presenciais. 928 novos profissionais recepcionados com

no Crea-GO em 2025. suas carteiras oficiais.



23?EDICAO
TROFEU SERIEMA

Reconhecimento as maiores iniciativas ambientais do pais.

® 450 pessoas presentes na gala.

@ Status de referéncia nacional em sustentabilidade.

©® Fomento a consciéncia ambiental em Goias.




! PREMIO DESTAQUE ACADEMICO

3° Edi¢do - 2025

Valorizacao de trabalhos cientificos e pesquisas desenvolvidas por estudantes Objeflvos
de Engenharia, Agronomia e Geociéncias.

=

Aproximar o Conselho do ambiente académico e premiar o

conhecimento que moldara as solucoes do amanha.




| PARTICIPACOES ESTRATEGICAS

FIC Goids 20235 Tecnoshow Comigo SOEA
Feira da Industria, Habitacdo e 22% Edicao em Rio Verde. Publico visitante 807 Semana Oficial da Engenharia em
Empreendedorismo no Centro de de ~135 mil pessoas. Vitéria/ES. Puablico de 6 mil pessoas.

Convencoes.



Gerenciamento
de Riscos

Conformidade I1SO 2001:2015



| 1SO 9001 E PADRONIZAGCAO

. l—
Monitoramento Constante
A gestao deriscos € fundamentada no SGQ, responsavel pela padronizacao das Prevengao de DESViOS

rotinas administrativas. . . .
Identificacdo de fatores que podem gerar desvios nos resultados e nas

PO.15 - PROCEDIMENTO OPERACIONAL metas, garantindo medidas corretivas ageis.



| MATRIZ PROBABILIDADE X CONSEQUENCIA

Avaliacdo de Impacto

[Matriz de Calor: Probabilidade x Impacto]
Abordagem que facilita a priorizacao dos riscos e a exploracao de

1 2 3 4 5
oportunidades de melhoria continua e inovacao.
1
2
3
4 -
: - -




! ANALISE CRITICA E AUDITORIA

Unidades independentes que garantem a transparéncia:

Auditoria Interna Quvidoria Controladoria

Identificou 2 ndo conformidades e 1 Canal direto para manifestacoes da Verificou a regularidade de 1.048

observacao em 2025. sociedade e profissionais. processos financeiros.



| DESEMPENHO DA CONTROLADORIA

1.048 100% 778 90

PROCESSOS FINANC. COBERTURA ANALISE PROC. ADMINISTRATIVOS NAO CONFORMIDADES

Analise de verbas indenizatorias (856 diarias) para assegurar a correta aplicacdo dos recursos putblicos.



| RELATORIO DA OUVIDORIA 2025

159 1.098 459 23

Reclamacobes Pedidos Fiscalizacao Solicitacoes Elogios

Total Geral: 1.941 Manifestacoes em 2025.



Planejamento
Estrategico

Ciclo 2023/ 2027




| IDENTIDADE ESTRATEGICA

Missao

Regulamentar, fiscalizar, fomentar e orientar o exercicio profissional em defesa da sociedade e do desenvolvimento sustentavel.

— ‘—'
Visdo Valores (C.R.E.A)
Ser referéncia nos servicos prestados e na fiscalizacao proativada Comprometimento, Respeito, Etica e Agilidade.

atividade profissional.



! POLITICA DA QUALIDADE

"Regulamentar, fiscalizar e orientar o exercicio e as atividades profissionais, realizando
servicos e acoes em defesa da sociedade, com eficacia e que atendam as necessidades dos
clientes e requisitos aplicaveis, visando a valorizacao profissional e a melhoria continua do

Sistema.”



| DIAGNOSTICO: SWOT (AMBIENTE POSITIVO)

I—‘. J—.|
Forcas (Internas) Oportunidades (Externas)
e Nome "Crea" confere credibilidade. ® Proximidade com Poderes Publicos.
e Sustentabilidade financeira soélida. e Convénios com orgaos de controle.
e Colaboradores capacitados. e Demanda crescente por servicos técnicos.

e |nspetorias capilarizadas em GO. e | egislacao de regulamentacao clara.



| DIAGNOSTICO: SWOT (DESAFIOS)

—ﬁ—

Fraquezas (Internas) Ameacas (Externas)

e Falhas na comunicacao interna/externa. ® Projetos de Lei desregulamentadores.

» Deficiéncias na politica de retencao. » Sobreposicdo de atribuicdes (Conselhos).

e Estrutura de banco de dados obsoleto. e Auséncia de criminalizacao do exercicio ilegal.

e Baixo controle de débitos/recebiveis.



! MAPA ESTRATEGICO: CLIENTE

OE-Ol OE-02 OE-03

Propagar a legislacao profissional junto aos Ser reconhecido como o conselho de defesa Intensificar a unicidade de acées com o

académicos e registrados. da sociedade goiana. Sistema Confea e demais Creas.



! IMPACTO SOCIAL E FINANGAS

‘— ‘—
OE-04 & OE-05 OE-06 (Financeira)
Promover a sustentabilidade e ampliar os servicos prestados a Assegurar a sustentabilidade financeira necessaria ao cumprimento

sociedade de forma proativa. integral da missao institucional.



| PESSOAS. TECNOLOGIA E OPERAGOES

OE-07: Desenvolver os colaboradores para alto desempenho.

OE-08: Incrementar a modernizacao da Tl e disponibilidade de dados.
OE-12: Assegurar conformidade com requisitos legais (Compliance).
OE-13: Satisfazer as necessidades de profissionais e empresas.

OE-16: Maximizar resultados por meio da eficiéncia operacional.



Indicadores
& Metas Anuais

Afericao do Desempenho Institucional




! ACOES DE MOBILIZACAO (OE-01)

META INDICADOR ALVO 2025
ME-01 Profissionais/Académicos em palestras e reunioes 9.500
ME-02 Artigos publicados sobre exercicio profissional 7

Executado ME-01: 6.735 atingido (71% do alvo).



| RECONHECIMENTO SOCIAL (OE-02)

440 90%

DIVULGAGCOES POSITIVAS INTERACAO POSITIVA
(ALVO) (ALVO)
—'

Executado 2025: 109,4% de interacdo positiva nas redes sociais!




| SUSTENTABILIDADE E SERVICOS

INDICADOR ALVO 2025 EXECUTADO
ME-06 Projetos de sustentabilidade/inclusao 2 7
ME-08 Elaboracao de RMOs anuais 100.000 92.466

ME-O7/ Fiscalizacoes atividade profissional 480 200



! DESEMPENHO FINANCEIRO (OE-06)

ME-10: Investimento ME-11: Despesas Op. ME-12: Crescimento

Aplicar no minimo 3% da receita liquida. Limite de 90% da receita. Crescimento real de 9% da receita.
Executado: 0,70% Executado: 72,6% (Eficiéncia) Executado: 33,9% (Superado)



| CAPACITAGCAO (OE-07)

20h 16.8h 60%

HORAS EXECUTADO EM 2025 CLIMA SATISFEITO (ALVO)
TREINAMENTO/COLAB.

(ALVO)
— —




| MODERNIZAGAO DE TI (OE-08)

® ME-16: Implementacdo do PDTI - Executado 87%.
® ME-17: Limite de 30% para maquinas > 5 anos - Executado 33,1%.

® Focoemnuvem e infraestrutura de alta disponibilidade.



| ARTICULACAO INSTITUCIONAL (OE-09)

79% 92.5% 2

OPERACIONALIDADE EXECUTADO EM 2025 SEMINARIOS CLASSE
ACORDOS (ALVO) (ALVO)

——



! CONTROLE DE ART (OE-10)

ME-20: Fiscalizacao Pos-Baixa

Fiscalizar 80% das obras/servicos em até 30 dias apoés a baixa da ART.
Executado: 71,4%

—

ME-21: indice de Multas

Relacao entre multas por falta de ART e registros efetuados.
Executado: 1,2% (Alvo 1,16%)



| INSTITUICOES DE ENSINO (OE-11)

49.4%

CURSOS ATENDIDOS COM PALESTRAS

Quase atingiu a meta ambiciosa de 50% de cobertura estadual.

—



| SATISFAGAO E QUALIDADE

ISO 9001 Atendimento Andlise Online

Manutencao da certificacao obtida com 93% de satisfacao (6timo/bom). Alvo era 96,6% dos requerimentos analisados em
100% de sucesso. 85%. até 2 dias uteis.



| MAXIMIZAGCAO DE RESULTADOS

ME-32: 100% das reclamacoes respondidas em até 20 dias uteis.
ME-33: 98,6% dos processos de compras analisados em 5 dias.

ME-36: 98% de processos de competéncia analisados em 2 dias.

ME-39: 100% de inscricao em Divida Ativa em até 60 dias.



Atividades
Desenvolvidas

Resultados Finalisticos por Setor




! ATUACAO DO COLEGIADO

. - —
Composicao
45 Conselheiros titulares e suplentes em vérias titulacdes. Representacio Sessdo Plendria 2025

equilibrada entre ensino e classes. . ,
12 Reunioes realizadas.

857 decisdes de processos emitidas.



! PRODUGCAO DAS CAMARAS

CAMARA REUNIOES
Eng. Civil (CEECA) 13
Agronomia (CEA) 15
Elétrica (CEEE) 13
Mecanica (CEEMM) 11

Seg. Trab. (CEEST) 11

PROCESSOS DELIBERADOS

4.544

5.237

519

512

201




! COMISSAO DE ETICA

[Gréfico: Quantidade de Processos Eticos p/ Ano] e Fortalecimento da confianca social.

@ Punicdo de condutas inadequadas.

] 3 0 @ Fiscalizacdo integral da conduta técnica.

Processos Analisados em 2025



! TIPOS DE SANCOES APLICADAS

65 38 25

Censura Publica Adverténcia Reservada Arquivamentos

e 02 Cancelamentos de Registro Profissional realizados em 2025.



| GESTAO EDUCACIONAL

) < —
Cadastro de Cursos

Essencial para atualizacdo da formac3o profissional conforme Lei 5.194/66. Perfil dos Cursos

e 174 Formacao Plena

®@ 10 Novos cursos em 2025.

e 43 Tecnologica

@ Total de 224 cursos cadastrados. e 09 P6s-Graduacio Seg. Trabalho
e 53 Instituicoes de Ensino



PREMIANDO A EXCELENCIA

54 Trabalhos técnicos selecionados que atendem aos requisitos do Prémio Crea-GO (PDA).

Top 5 Colocados:

* Ana Luiza da Silva Mendes (IF Goiano)
® Maria Fernanda D'Alcantara (PUC-GQO)
* |sabella Gomes Conceicao (UFG)

» Christielly Nascimento de Jesus (UFG)
» Caio Afonso dos Santos (UFG)




! MERCADO CORPORATIVO 2025

21.935 +39,9% 2.062 28.418

EMPRESAS ATIVAS CRESCIMENTO VS 2024 NOVAS EMPRESAS RESP. TECNICOS
I— '—




! REGISTROS PROFISSIONAIS

Nivel Superior Seguran¢a do Trabalho Vistos Ativos

2.284 Novos registros em 2025. 60 Novos registros técnicos. 3.277 Novos vistos em 2025.
Total Ativo: 36.244 Total Ativo: 445 Total Ativo: 42.028



! PRODUGCAO DE ARTS EM 2025

314k 302k 7.222 4.617

TOTAL ARTS OBRA/SERVICO MULTIPLAS CARGO/FUNCAO
—

Aumento consistente no volume total de registros, atingindo 314.419 unidades totais.



! EMISSAO DE CERTIDOES

A ORRRRRRRRRRRRRRRRORWWWOOCOwZA
CAT (Acervo Técnico)

2.929 Com atestado.

207 Sem atestado.
Total: 3.136 CATs

—'

CAO (Acervo Operacional)

Atestacao do histoérico de informacoes PJ.
792 Certiddes emitidas.



! EFICIENCIA DA FISCALIZAGCAO

92k 268k 53k 9.04

RMOS ELABORADOS COMUNICADOS (RO) AUTOS INFRACAO NOTIF/AUTO




I LOCAIS DE EMPREENDIMENTO

LOCAL VOLUME RMOS

Obras Civis 34.938
Lavoura/Agro 13.646
Levantamento Cadastral 11.657
Cartorios 7.468

Empresas /7.107




| TIPOS DE INFRAGOES DETECTADAS

Artigo 6° "a" (Leigos): 106.033 notificacoes. Responsavel por 57,48% dos autos de infracao.
Artigo 1° (Falta de ART): 108.627 notificacoes.

Artigo 59 (Falta de Visto): 6.789 notificacoes.

Artigo 16 (Placas e Identificacdo): 30.854 notificacoes.



Licitacoes
& Gestdo Administrativa

Transparéncia e Eficiéncia em Compras



! PROCESSOS LICITATORIOS 2025

81 Processos realizados totalizando R$ 5,92 Milhoes
celebrados.

21 Pregdes Eletronicos.
30 Inexigibilidades.
27 Dispensas de Licitacao.

02 Concorréncias Publicas.

[Grafico: Status dos Processos]
73 Concluidos | 08 Fracassados/Revogados



! INOVAGAO EM GESTAO DE PESSOAS

— .—
Novo Sistema: LG Lugar de Gente Treinamento e Capacita¢do
Migracao para sistema em nuvem, mais seguro e moderno. Mais de 200 horas de treinamento realizadas pela equipe do

Implantacao de médulos de folha, ponto via app e treinamento LMS. departamento para viabilizar a implantacao tecnolégica.



! CAPACITACAO DOS COLABORADORES

Uso responsavel de Inteligéncia Artificial.

Utilizacdo da ferramenta Docnix.

Aprimoramento das atividades de fiscalizacao técnica.
Saude mental no ambiente organizacional.

Exceléncia no acompanhamento de estagiarios.



I MELHORIAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

Ponto Eletronico Beneficios Flexibilidade

Reestruturacao do periodo de apuracao, Implantacao de novos cartoes de Gestao eficiente dos regimes presencial,

permitindo pagamento no ultimo dia do alimentacao com bandeira, ampliando hibrido e remoto para os colaboradores.
més com fluxo otimizado. drasticamente a rede credenciada.



! AGCOES DE SUSTENTABILIDADE 2025

Pilares ESG

Fortalecimento das acoes alinhadas aos ODS da ONU e principios ESG.

@ Gestio de residuos eletrénicos e perigosos.
@ Campanha "Carbono, Saneamento e Etica"

@ Praticas de economia circular institucional.




! EXPANSAO DE ALIANGAS

60 121 +75%

NOVOS ACORDOS PARCERIAS VIGENTES OPERACIONALIDADE
—

Destaque para parcerias com municipios (Rio Verde, Caldas Novas, Formosa) visando fiscalizacdo georreferenciada.



Desempenho
Orcamentario & Financeiro

Garantindo a Perenidade da Autarquia



| PARTILHA DA ARRECADACAO 2025

Receita Bruta Total Receita Liquida (Crea-GO)

RS 112,17 M RS 88.91 M

Repasse Confea (Quotas Partes) R$ 14.127.039,11 12,69%

Repasse Mutua (Quotas Partes) R$8.531.975,02 7,66%



! FONTES DE RECEITA LIQUIDA

32.61% 31.59% 17.68% 13.92%

Receitas Tributarias (ART) Anuidades (PF/PJ) Financeiras (Juros) Divida Ativa / Outras

Aumento de 17,65% na arrecadacao total em comparacao com 2024.



! PERFIL DAS DESPESAS EXECUTADAS

Total Geral Pago em 2025: R$ 75.214.360,35

—

NATUREZA DO GASTO VALOR EXECUTADO 7% TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais R$49.124.070,15 65,31%
Outras Despesas Correntes R$ 22.347.368,89 29,71%
Investimentos (Capital) R$ 1.338.967,36 1,78%

Servicos Bancarios / Outros R$ 2.403.953,95 3,20%



! EQUILIBRIO FISCAL

Resultado do Exercicio 2025:

+ RS 13,70 M

Superavit Orcamentario Apurado

Diferente de 2024 (que teve déficit planejado para uso de superavit financeiro), 2025 demonstra robusta geracao de caixa.



| SAUDE FINANCEIRA E LIQUIDEZ

INDICADOR 2025 2024

Ativo Financeiro R$ 34.140.126,86 R$ 28.756.961,33
Passivo Financeiro R$ 5.229.431,85 R$ 11.177.423,14
Situacao de Liquidez 6,53 2,57

O indice de 6,53 indica que para cada R$ 1,00 de obrigacao a curto prazo, o Conselho dispde de R$ 6,53 para quitacdo imediata.



! PATRIMONIO LIiQUIDO

RS 140.2 M 3.09%

PATRIMONIO LIQUIDO 2025 AUMENTO REAL NO PERIODO

Ativo Total (Fin + Perm): R$ 150.625.281,37
Resultado Patrimonial (Indicador): 12,73 (Superavit Patrimonial sélido)



! ALOCACAO DE RECURSOS (C.C.)

PROGRAMA EXECUTADO (R$)
Finalidade (Atividade Fim) R$43.288.811,78
Gestao (Suporte Adm) R$ 21.627.306,61
Governanca (Lideranca/Controle) R$ 10.298.241,96

O Crea-GO prioriza o investimento na Atividade Finalistica (Fiscalizacao, Registro, Julgamento).

% TOTAL

57,55%
28,75%

13,69%



Conclusdo




! PERSPECTIVAS PARA A GESTAO

"Seguiremos dedicados a evoluir e a fazer sempre mais e melhor pela nossa comunidade e

pelos profissionais que representamos. A inovacao e a transparéncia sao os pilares que
sustentam o futuro de Goias."

——

Melhoria Continua Valorizacdo

Manutencao da ISO 9001 e expansao das ferramentas digitais. Fortalecimento da marca Crea-GO junto a sociedade e academia.



Obrigado!

Crea-GO: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias

WWWw.creago.org.br

atendimento@creago.org.br
(62) 3221-6200

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Goias
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